
:SYW�WSYLEMXI^��� 

&EW-6LMR ��TEVXIREMVIW 
TSYV�ZSW�TVSNIXW�EYXSYV�HIW�GSRHYMXIW�EHHMGXMZIW 

%KMV�WYV�PIW�GEYWIW�IX�PIW�JEGXIYVW� 
HI�TVSXIGXMSR�HIW�GSRHYMXIW�EHHMGXMZIW� 
HERW�YRI�ETTVSGLI�HI�TVSQSXMSR�HI�PE�WERXª�� 

%KMV�WYV�PIW�GSRWªUYIRGIW�IX�PIW�JEGXIYVW� 
HI�VMWUYIW�HIW�GSRHYMXIW�EHHMGXMZIW 
HERW�YRI�ETTVSGLI�HI�VªHYGXMSR�HIW�VMWUYIW 

�K�hD�Ed���h^�'��/Ed�ZE� 
dŽƵƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ�-��/Z����ůƐĂĐĞ͕�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϭ 

'ƌĂŶĚ��Ɛƚ��ĚĚŝĐƟŽŶƐ� 
�ƐƉĂĐĞ�ZĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�Ě͛�ǆƉĞƌƟƐĞ� 
ĞŶ��ĚĚŝĐƚŽůŽŐŝĞ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ��Ɛƚ�;�ZZ��'�Ϳ 

WƵďůŝĐƐ 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘ĞƐ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ��Ɛƚ 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘ĞƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝĞƌƐ�ŽƵ�ůŝďĠƌĂƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ� 
Ğƚ�ĚƵ�ƐŽĐŝĂů͕�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ƐŽŝŶ͕� 
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ 

ϯ�ĂůůĠĞ�ĚĞƐ�dŝůůĞƵůƐ� 
ϱϰϭϴϬ�,�/>>��KhZd�� 
Ϭϯ�ϴϯ�ϵϲ�Ϭϳ�ϲϴ�-�ǁǁǁ͘ŐƌĂŶĚĞƐƚĂĚĚŝĐƟŽŶƐ͘ŽƌŐ� 

�/Z����ůƐĂĐĞ 
�ĞŶƚƌĞ�Ě͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ZĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� 
ƐƵƌ�ůĞƐ��ƌŽŐƵĞƐ�Ğƚ��ĠƉĞŶĚĂŶĐĞƐ��� 

WƵďůŝĐƐ 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ĚƵ��ĂƐ-ZŚŝŶ� 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘ĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚƵ�ƐŽĐŝĂů͕�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�
ů͛�ƚĂƚ͕�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĐŝǀŝƋƵĞƐ͕�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ě͛ƵƐĂŐĞƌƐ 

ϴ�ƌƵĞ�'ƵƐƚĂǀĞ��ĚŽůƉŚĞ�,ŝƌŶ 
ϲϳϬϬϬ�^dZ�^�KhZ' 
Ϭϯ�ϵϬ�ϰϬ�ϱϰ�ϯϬ�-�ǁǁǁ͘ĐŝƌĚĚĂůƐĂĐĞ͘Ĩƌ 

/Z�W^�'ƌĂŶĚ��Ɛƚ 
 

/ŶƐƚĂŶĐĞ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�Ě͛�ĚƵĐĂƟŽŶ� 
Ğƚ�ĚĞ�WƌŽŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ� 

^ŝƚĞ�ĚĞ�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ  
,ƀƉŝƚĂů�Đŝǀŝů�-��ąƟŵĞŶƚ�Ϯ�-��ϭ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ů͛,ƀƉŝƚĂů�
�WϰϮϲ� �-�
Ϭϯ�ϴϴ�ϮϮ�ϴϴ�Ϯϳ�-�ǁǁǁ͘ŝƌĞƉƐ-ŐƌĂŶĚĞƐƚ͘Ĩƌ 

WƵďůŝĐƐ 
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘ĞƐ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ��Ɛƚ 
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ͕� 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ĚƵ�ƐŽĐŝĂů͕�ĚƵ�
ŵĠĚŝĐŽ-ƐŽĐŝĂů͕�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͕�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĐŝǀŝƋƵĞƐ 

>Ğ��/Z����ůƐĂĐĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�
ĚĞ�ǀŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ƉŽƵƌ�͗ 

· /ĚĞŶƟĮĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�ĂĚĚŝĐƟǀĞƐ�;ĞīĞƚƐ�Ğƚ�
ƌŝƐƋƵĞƐͿ�Ğƚ�ůĞƐ�ůĞǀŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ĂŐŝƌ�ƐƵƌ�ĐĞůůĞƐ-Đŝ 
η&ŽƌŵĂƟŽŶ�η�ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ 
 

· DŽŶƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ� 
ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�ă�ƌŝƐƋƵĞƐ͕�ĞŶ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŶƚ�
ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂůĞƐ�Ğƚ� 
ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƉƌŽďĂŶƚƐ 
�η�ƉƉƵŝ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞ 
 

· ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ǀŽƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�
ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͕� 
ůĞƵƌƐ�ĞīĞƚƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ�ƐĂŶƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ͕� 
ůĞƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘͘͘ 
η&ŽƌŵĂƟŽŶ�η�ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ 
 

 
>Ğ��/Z����ůƐĂĐĞ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�
ĂƵǆ�ƵƐĂŐĞƌ͘ĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ͘ 
 

>͛/ƌĞƉƐ�'ƌĂŶĚ��Ɛƚ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ƉŽƵƌ ͗ 

· /ĚĞŶƟĮĞƌ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�ĂĚĚŝĐƟǀĞƐ�;ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ĚĞ�
ƚƌĂǀĂŝů͕�ƐŽƵƟĞŶ�ƐŽĐŝĂů͙Ϳ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĂŐŝƌ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ĞŶ�ĂƉƉƵŝ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉƌŽďĂŶƚĞƐ 
η�ƉƉƵŝ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞ�η&ŽƌŵĂƟŽŶ�η�ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ 
η�ƉƉƵŝ�ĂƵǆ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ 
 

· dƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĂŐŝƐƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ� 
ůĞƐ�ĐŽŶĚƵŝƚĞƐ�ĂĚĚŝĐƟǀĞƐ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞ�ƉƵďůŝĐ�ĐŝďůĠ�͗ �ĞƐƟŵĞ�ĚĞ�ƐŽŝ͕�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ͕�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽďůğŵĞƐ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͕ �ŝŶƐĞƌƟŽŶ�
ƐŽĐŝĂůĞ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ƐŽƵƟĞŶ�ƐŽĐŝĂů͕�ŽīƌĞ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ͘͘ ͘ 
η�ƉƉƵŝ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞ 
 

· ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ǀŽƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚƐ�͗ �ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ͕�
ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ͕�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ͕�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ͕�
ƌĠĚĂĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�Ğƚ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƵďůŝĐ͙ 
η�ƉƉƵŝ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞ�η&ŽƌŵĂƟŽŶ 
 

· ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ǀŽƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ŽƵ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�
Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ĂĐĐƌŽŠƚƌĞ�ů͛ ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�;ƉŽƵǀŽŝƌ�Ě͛ĂŐŝƌͿ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�
Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂůĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉƵďůŝĐ 
η�ƉƉƵŝ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�η&ŽƌŵĂƟŽŶ 

 
ΎƐƵƌ�ϱ�ĂǆĞƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ ͗�ĂƉƟƚƵĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�
ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ͕�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƐŽƵƚĞŶĂŶƚĞ 

%KMV�WYV�YRI�TVMWI�IR�WSMR�LEVQSRMWªI��
HIW�EHHMGXMSRW 
HERW�YRI�ETTVSGLI�HI�VªHYGXMSR�HIW�VMWUYIW 

'ƌĂŶĚ��Ɛƚ��ĚĚŝĐƟŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ƉŽƵƌ�͗ 

· �ĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ǀŽƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� 
ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĂĚĚŝĐƚŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ZĞƉĠƌĂŐĞ�WƌĠĐŽĐĞ�Ğƚ�
/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ��ƌğǀĞ�;ZW/�Ϳ� 
η&ŽƌŵĂƟŽŶ�η�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
 

· ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ǀŽƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�
ƉƐǇĐŚŽĂĐƟĨƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ�ƐĂŶƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ 
η�ŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�η�ƉƉƵŝ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶŶĞů 
 

· sŽƵƐ�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶŶŽǀĂŶƚĞƐ� 
ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĂĚĚŝĐƚŽůŽŐŝĞ 
η�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
 

· ZĞŶĨŽƌĐĞƌ�ůĂ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ� 
ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĂĚĚŝĐƚŽůŽŐŝĞ 
η&ŽƌŵĂƟŽŶ�η�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ 
 

 


