




�Ğ ͗�ϲϳ���>�hƌďĂŶŝƐŵĞ�Ͳ WW�
�ŶǀŽǇĠ�ůĞ ͗ůƵŶĚŝ�ϮϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϬ�ϭϴ͗Ϯϯ
� ͗�sĠƌŽŶŝƋƵĞ�^�,h>d�
KďũĞƚ ͗Z�͗�W>hŝ�ĚĞ�^ĐŚǁĞŝŐŚŽƵƐĞ�ƐƵƌ�DŽĚĞƌ�Ğƚ��ŶǀŝƌŽŶƐ�Ͳ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŝŵƉůŝĨŝĠĞ�ŶΣϮ

0RQVLHXU�OH�3UpVLGHQW�

-H�YRXV�UHPHUFLH�GH�QRXV�DYRLU�WUDQVPLV�OH����DYULO������VRXV�IRUPH�GpPDWpULDOLVpH��OH�
GRVVLHU�GH�PRGLILFDWLRQ�VLPSOLILpH�Q����GX�3/8L�GH�6FKZHLJKRXVH�VXU�0RGHU�HW�(QYLURQV��

&H�GRVVLHU�Q¶DSSHOOH�DXFXQH�REVHUYDWLRQ�GH�QRWUH�SDUW�
8QH�VXJJHVWLRQ�WRXWHIRLV ��DILQ�GH�VRXOLJQHU�OH�FDUDFWqUH�H[FHSWLRQQHO�GH�O¶DXWRULVDWLRQ�
GHV�LQVWDOODWLRQV�HW�FRQVWUXFWLRQV�GH�UDGLRWpOpSKRQLH�HQ�]RQH�1I�TXH�YRXV�VRXKDLWH]�
DSSRUWHU��O¶DUWLFOH���SRXUUDLW�SUpFLVHU�TXH�FHWWH�H[FHSWLRQ�QH�SRUWH�TXH�VXU�OH�WHUULWRLUH�GH�
6FKZHLJKRXVH�VXU�0RGHU�

-H�YRXV�SULH��0RQVLHXU�OH�3UpVLGHQW��GH�UHFHYRLU�QRV�PHLOOHXUHV�VDOXWDWLRQV�

ĺ 7KLHUU\�728,728
&KDUJp�GH�0LVVLRQ�33$
6HFWHXU�,QFOXVLRQ��'pYHORSSHPHQW�HW�(PSORL
6HUYLFH�'pYHORSSHPHQW��(XURSH�HW�7UDQVIURQWDOLHU

&RQVHLO�'pSDUWHPHQWDO�GX�%DV�5KLQ

+{WHO�GX�'pSDUWHPHQW
��SODFH�GX�4XDUWLHU�%ODQF�������6WUDVERXUJ�&HGH[��
7pO�� ��������������
(PDLO���WKLHUU\�WRXLWRX#EDV�UKLQ�IU

ZZZ�EDV�UKLQ�IU

'H � 9pURQLTXH�6&+8/7=�>PDLOWR�YHURQLTXH�VFKXOW]#DJJOR�KDJXHQDX�IU@�
(QYR\p � OXQGL����DYULO�����������
¬ � ���%$/�8UEDQLVPH�� 33$��&5�� 33$��FRQWDFW#JUDQGHVW�IU���$56�� 33$��*$0%(7�&HFLOH��2=(11(�
3LHUUH�� ''7����6$'7�$57��/(95(66(�)DEULFH�� ''7����6$'7�$57��75(,%(5�$OH[DQGUH��75(,%(5�
$OH[DQGUH��/(�78�1DGLQH��(OVD�*5$1'(0$1*(��*pUDOGLQH�67$(5/(
2EMHW � 3/8L�GH�6FKZHLJKRXVH�VXU�0RGHU�HW�(QYLURQV�� PRGLILFDWLRQ�VLPSOLILpH�Q��

�ŽŶũŽƵƌ͕

:Ğ�ǀŽƵƐ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƐ�ĞŶ�ƉŝğĐĞ�ũŽŝŶƚĞ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŝŵƉůŝĨŝĠĞ�ĚƵ�W>hŝ�ĚĞ�^ĐŚǁĞŝŐŚŽƵƐĞ�ƐƵƌ�DŽĚĞƌ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶƐ͘
�ĞƚƚĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ůĂŶĐĠĞ�ĨŝŶ�ϮϬϭϵ�Ğƚ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠǀƵ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĂƵ�
ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ͘��Ƶ�ǀƵ�ĚĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĠ�ĚĞ�ƚĞŶŝƌ�ĐĞƚƚĞ�
ĚĂƚĞ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ�ĂĨŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ�Ɖƌġƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ƉĞƌŵĞƚƚƌŽŶƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŝů�ŵĞ�
ƐĞŵďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶ�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ă�ƉƌŽĨŝƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ĂĐƚƵĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�
ĚƵ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǀŽƚƌĞ�ĂǀŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘

�ĨŝŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂĐƚĞƌ�ůĂ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ŵĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƉĞƚŝƚ�ŵĂŝů�ĞŶ�ƌĞƚŽƵƌ͘
:Ğ�ƌĞƐƚĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘

�ŽƌĚŝĂůĞŵĞŶƚ͘

Chargement en cours...



9pURQLTXH�6&+8/7=
&KDUJpH�GH�3ODQLILFDWLRQ
'LUHFWLRQ�GH�O¶8UEDQLVPH��GH�O¶+DELWDW�HW�GH�O
(QYLURQQHPHQW
&RPPXQDXWp�G¶$JJORPpUDWLRQ�GH�+DJXHQDX
7pO ����������������
YHURQLTXH�VFKXOW]#DJJOR�KDJXHQDX�IU
ZZZ�DJJOR�KDJXHQDX�IU

WƌŽǀĞŶĂŶĐĞ ͗��ŽƵƌƌŝĞƌ ƉŽƵƌ�tŝŶĚŽǁƐ�ϭϬ



�Ğ ͗�dZ�/��Z��ůĞǆĂŶĚƌĞ
�ŶǀŽǇĠ�ůĞ ͗ŵĂƌĚŝ�ϱ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ�ϭϱ͗Ϭϰ
� ͗�sĠƌŽŶŝƋƵĞ�^�,h>d�
KďũĞƚ ͗ZĞ͗�W>hŝ�ĚĞ�^ĐŚǁĞŝŐŚŽƵƐĞ�ƐƵƌ�DŽĚĞƌ�Ğƚ��ŶǀŝƌŽŶƐ�Ͳ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŝŵƉůŝĨŝĠĞ�ŶΣϮ

��ů͛ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ĚĞ�D͘�E�d��Z͕�sŝĐĞͲWƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚΖ�ŐŐůŽŵĠƌĂƚŝŽŶ�ĚĞ�,ĂŐƵĞŶĂƵ

DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�sŝĐĞͲWƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�

�Ŷ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ĚƵ�ϮϬ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϬ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŝŵƉůŝĨŝĠĞ�ŶΣϮ�ĚƵ�W>hŝ�ĚĞ�
^ĐŚǁĞŝŐŚŽƵƐĞͲƐƵƌͲDŽĚĞƌ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶƐ͕�ůĂ��ŚĂŵďƌĞ�Ě͛�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůŝğƌĞƐ�ă�ĨŽƌŵƵůĞƌ͘�
>ĞƐ�ĚŝĨĨĠƌĞŶƚƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Ŷ͛ŽŶƚ�ĞŶ�ĞĨĨĞƚ�ƉĂƐ�ĚΖŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ĂŐƌŝĐŽůĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƚŝǀŝƚĠƐ�
ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͘�

�ůůĞ�ƐŽƵůŝŐŶĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ϯ�ƌĞůĂƚŝĨ�ĂƵǆ�ǌŽŶĞƐ�EĨ͕�ƋƵĞ�ůĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ĚĞ�ƌĂĚŝŽƚĠůĠƉŚŽŶŝĞ͕�
ĐŽŵŵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚΖŝŶƚĠƌġƚ�ĐŽůůĞĐƚŝĨ͕�ŶĞ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ƋƵĞ�ΗĚğƐ�ůŽƌƐ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�
ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďůĞƐ�ĂǀĞĐ�ůΖĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚΖƵŶĞ�ĂĐƚŝǀŝƚĠ�ĂŐƌŝĐŽůĞ͕�ƉĂƐƚŽƌĂůĞ�ŽƵ�ĨŽƌĞƐƚŝğƌĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƐƵƌ�ůĞƋƵĞů�ĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�
ŝŵƉůĂŶƚĠĞƐ�Ğƚ�ƋƵΖĞůůĞƐ�ŶĞ�ƉŽƌƚĞŶƚ�ƉĂƐ�ĂƚƚĞŝŶƚĞ�ă�ůĂ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐĂŐĞƐΗ͕�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�
ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ůΖĂƌƚŝĐůĞ�>͘ϭϱϭͲϭϭ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůΖƵƌďĂŶŝƐŵĞ͘�

sĞƵŝůůĞǌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�sŝĐĞͲWƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�ŶŽƐ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�ƐĂůƵƚĂƚŝŽŶƐ͘

>Ğ�ϮϬͬϬϰͬϮϬϮϬ�ă�ϭϭ͗ϱϲ͕�sĠƌŽŶŝƋƵĞ�^�,h>d��Ă�ĠĐƌŝƚ ͗

�ŽŶũŽƵƌ͕

:Ğ�ǀŽƵƐ�ƚƌĂŶƐŵĞƚƐ�ĞŶ�ƉŝğĐĞ�ũŽŝŶƚĞ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŝŵƉůŝĨŝĠĞ�ĚƵ�W>hŝ�ĚĞ�^ĐŚǁĞŝŐŚŽƵƐĞ�ƐƵƌ�
DŽĚĞƌ�Ğƚ�ĞŶǀŝƌŽŶƐ͘
�ĞƚƚĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ůĂŶĐĠĞ�ĨŝŶ�ϮϬϭϵ�Ğƚ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠǀƵ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�
ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ͘��Ƶ�ǀƵ�ĚĞƐ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉůƵƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĠ�ĚĞ�ƚĞŶŝƌ�ĐĞƚƚĞ�ĚĂƚĞ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ�ĂĨŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ�Ɖƌġƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�
ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ŶŽƵƐ�ůĞ�ƉĞƌŵĞƚƚƌŽŶƚ�ă�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŝů�ŵĞ�ƐĞŵďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶ�ĚĞ�ŵĞƚƚƌĞ�ă�ƉƌŽĨŝƚ�ůĂ�
ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ĂĐƚƵĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�ĚƵ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǀŽƚƌĞ�ĂǀŝƐ�
ƐƵƌ�ůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ͘

�ĨŝŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĂĐƚĞƌ�ůĂ�ƌĠĐĞƉƚŝŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ŵĞ�ĨĂŝƌĞ�ƵŶ�ƉĞƚŝƚ�ŵĂŝů�ĞŶ�
ƌĞƚŽƵƌ͘
:Ğ�ƌĞƐƚĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘

�ŽƌĚŝĂůĞŵĞŶƚ͘

9pURQLTXH�6&+8/7=
&KDUJpH�GH�3ODQLILFDWLRQ
'LUHFWLRQ�GH�O¶8UEDQLVPH��GH�O¶+DELWDW�HW�GH�O
(QYLURQQHPHQW
&RPPXQDXWp�G¶$JJORPpUDWLRQ�GH�+DJXHQDX
7pO ����������������
YHURQLTXH�VFKXOW]#DJJOR�KDJXHQDX�IU
ZZZ�DJJOR�KDJXHQDX�IU

WƌŽǀĞŶĂŶĐĞ ͗��ŽƵƌƌŝĞƌ ƉŽƵƌ�tŝŶĚŽǁƐ�ϭϬ








